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Parece que discutir esses três temas soa como desconexo, mas, neste tempo de mudanças, termos a ciência de que falar sobre a
transformação consciente da economia para que os municípios se fortaleçam e que o cidadão compreenda o seu papel ímpar
nesse processo, nos leva a perceber que não há como caminhar num entendimento diferente .

Hoje no Brasil, segundo nosso importante parceiro SEBRAE,são 6,4 milhões de Micro e Pequenas Empresas que trabalham na
promoção econômica de territórios, comunidades e bairros, e, entender o impacto comercial, mas principalmente o social nessas
comunidades locais, a partir de políticas públicas íntegras, sustentáveis, inovadoras e coletivas, faz toda a diferença para
empresas, prefeituras e na vida do cidadão .

O CONGRESSO PACTO PELOBRASIL chega à sua 9ª edição e nos orgulha por isso : Ser Ponte! Unir demandas da sociedade com
quem tem soluções!

Nossa agenda permite a servidores públicos, empresários, sociedade organizada e cidadãos, debaterem temas coletivos, no
entendimento que todos precisam estar conectados e alinhados para a transformação que as cidades precisam, inovando
sempre, em favor de um único objetivo : SERVIRAO CIDADÃO!

E quando falamos de ambientes e economias sustentáveis, inovação e futuro, temos que lembrar da frase de impacto que Gil
Giardelli , nosso palestrante nesta edição 2025 , nos deixa : б f̀uturo das cidades será construído por líderes que pensam
diferente .в

Que possamos ser líderes em nossas comunidades dispostos a propor novos negócios que impulsionem nossos territórios, que a
gestão pública inove no servir ao cidadão com práticas íntegras e coletivas, e que o cidadão, o centro desse foco, se sinta parte
colaborativa neste processo, pois a vida acontece nas cidades e as transformações atingem a vida do ser humano, que lá vive, de
forma direta!

Nesta edição do Pacto Pelo Brasil, pudemos contar com importantes patrocinadores como o Sebrae, a FIEPЬFederação das
Indústrias do Estado do Paraná, Sicredi Norte/SC, Sicoob, Sanepar, BBM Net e Hellograf , mas queremos fortalecer sempre esse elo
COM A SUA PARTICIPAÇÃO...#BoraLáTransformar
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б P̀acto é tudo isso que vemos, seja nas etapas digitais, no
presencial, no material publicitário ou mesmo nas relações
humanas que construímos, um projeto audacioso, mas
transformador! Aqui temos a oportunidade de debater
inovação para a gestão pública e transformação
sustentável, econômica e íntegra para empresas, vamos
da sociedade organizada ao cidadão individual, sempre
conectados ao lema que nos une : SERMOS PONTE, UNIR
DEMANDASDA SOCIEDADECOM QUEMTEMSOLUÇÕES!

Sistema OSB (Observatório Social do Brasil) ЬRealizador
do Congresso Pacto Pelo Brasil

Presidente do Conselho de Administração do Sistema OSB
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https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/


A gestão pública no Brasil vive um momento de transformação . A sociedade está cada vez mais conectada, exigente e consciente
de que não basta apenas ter políticas públicas anunciadas ; é preciso que elas se traduzam em impactos reais na vida das pessoas .
Nesse cenário, os temas debatidos no Congresso Pacto pelo Brasil Э economia circular, fortalecimento dos municípios e
participação cidadã Э são fundamentais para projetar um futuro mais sustentável, inclusivo e inovador .

Mas como transformar esses conceitos em prática? Como garantir que os municípios, que estão na linha de frente das demandas
sociais e econômicas, tenham condições de promover políticas consistentes, alinhadas a uma visão de longo prazo? A resposta
passa por um elemento essencial : indicadores de desempenho .

Indicadores como bússola para o desenvolvimento
Indicadores são mais do que números . Eles funcionam como bússolas para a gestão pública, fornecendo clareza sobre o ponto de
partida, o caminho a ser seguido e os resultados alcançados . Sem indicadores, gestores correm o risco de navegar no escuro,
tomando decisões baseadas em percepções subjetivas ou pressões momentâneas .

Ao contrário, quando se estabelece uma cultura de medição, comparabilidade e análise, cria - se a possibilidade de priorizar
investimentos, corrigir rumos e ampliar impactos . É exatamente essa lógica que está por trás do Índice Ambiente de Negócios (IAN-
Sebrae) .

O IAN- Sebrae : um marco para a gestão pública
O IAN- Sebrae foi recentemente lançado e passará a ser utilizado a partir de 2026 . Ele foi desenvolvido a partir da experiência
acumulada do programa Cidade Empreendedora, que atua em municípios de todo o Brasil para estimular o desenvolvimento
econômico local .

O índice reúne indicadores estruturados em 11temas que refletem a capacidade de um município criar condições favoráveis ao
empreendedorismo, à inovação e à sustentabilidade . Entre os aspectos analisados, destacam - se a governança local, a
simplificação de processos, o estímulo à inovação, o fortalecimento da educação empreendedora, o apoio às compras públicas
locais, a resiliência climática e a sustentabilidade .

Mais do que uma nota, o IAN é um instrumento estratégico : ele permite que prefeitos, secretários, lideranças locais e sociedade civil
entendam onde estão, onde precisam chegar e como trilhar esse caminho . É uma ferramenta que dá objetividade ao debate sobre
desenvolvimento territorial, promovendo decisões baseadas em evidências .

https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/


Fortalecimento dos municípios : base do desenvolvimento
O Brasil é um país de dimensões continentais e de enormes desigualdades . Há municípios com alta capacidade institucional,
enquanto outros ainda enfrentam dificuldades básicas de gestão . O fortalecimento dos municípios, portanto, é condição
indispensável para que a economia avance de forma equilibrada .

O IAN- Sebrae se insere justamente nesse ponto : ele permite identificar quem já avançou e quem precisa de maior apoio . Ao oferecer
diagnósticos claros, o índice ajuda a orientar investimentos públicos e privados, direciona o trabalho de instituições como o Sebrae
e cria condições para que políticas de desenvolvimento territorial sejam mais eficazes e justas .

Esse fortalecimento passa também por marcos legais recentes, como a Lei de Liberdade Econômica (Lei nº 13.874 / 2019), que reduziu
entraves burocráticos para pequenos negócios ; a Lei Complementar nº 182/ 2021, que define o Marco Legal das Startups ; e a Lei nº
13.116/ 2015 (Lei Geral de Antenas), atualizada pela Lei do Silêncio Positivo (Lei nº 14.424 / 2022 ), que garante celeridade em processos
essenciais à conectividade digital . Tais avanços mostram que o ambiente regulatório, quando associado a indicadores
consistentes, fortalece a gestão pública municipal .

Participação cidadã como eixo de transformação
Nenhum indicador tem valor se não for compreendido e apropriado pela sociedade . A participação cidadã é o que transforma
números em movimentos coletivos de mudança .

O IAN- Sebrae pode ser um aliado nessa perspectiva : ao dar transparência sobre as condições do ambiente de negócios local, o
índice permite que cidadãos, empreendedores e organizações sociais acompanhem os avanços da gestão municipal . Isso fortalece
o controle social, amplia a confiança nas instituições e estimula a corresponsabilidade no processo de desenvolvimento .

Conexões com a economia circular
A economia circular propõe repensar a forma como produzimos, consumimos e gerimos os recursos, priorizando a reutilização, a
regeneração e a eficiência . Esse conceito, quando traduzido para a gestão municipal, exige planejamento de longo prazo, inovação
regulatória e participação ativa da sociedade e das empresas locais .

O IAN- Sebrae contribui diretamente para esse debate, pois evidencia como os municípios estão estruturando políticas de
sustentabilidade, inovação e resiliência climática . Municípios com melhores condições de ambiente de negócios são mais capazes
de adotar, apoiar e estimular práticas de economia circular, atraindo investimentos verdes, promovendo cadeias produtivas mais
limpas e ampliando oportunidades para pequenos negócios conectados a essa agenda .

https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/


Cidade Empreendedora : da teoria à prática
O programa Cidade Empreendedora tem mostrado, em diferentes regiões do Brasil, que quando há planejamento, engajamento e
monitoramento, os resultados aparecem .

Municípios que passaram a simplificar processos, qualificar o atendimento aos empreendedores, incentivar compras públicas locais
e investir em educação empreendedora experimentaram mudanças concretas no dinamismo econômico . Em alguns casos,
observou - se o aumento da formalização de pequenos negócios, maior participação das micro e pequenas empresas nas compras
públicas e o fortalecimento de cadeias produtivas ligadas a vocações locais .

O IAN- Sebrae nasce desse acúmulo de experiências, funcionando como um espelho que reflete a jornada dos municípios e um
mapa que indica as próximas etapas . Ele conecta conceitos estratégicos, como economia circular, a práticas locais de gestão,
transformando debates globais em políticas públicas viáveis .

Indicadores como pacto de futuro
O Congresso Pacto pelo Brasil nos convoca a pensar em soluções que integrem economia circular, fortalecimento dos municípios e
participação cidadã . O IAN- Sebrae é uma resposta concreta a esse chamado : um índice que não apenas mede, mas inspira ação,
gera comparabilidade e estimula a inovação na gestão pública .

A boa gestão exige coragem para inovar e humildade para medir . Édessa combinação que surgem cidades mais empreendedoras,
sociedades mais participativas e economias mais sustentáveis .

O futuro do Brasil passa pelo fortalecimento dos municípios . E o fortalecimento dos municípios passa, inevitavelmente, pela adoção
de indicadores estratégicos, como o IAN- Sebrae, capazes de transformar intenções em resultados e discursos em prosperidade
coletiva .

Mauricio Tedeschi

Coordenador Nacional do Programa Cidade Empreendedora

https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/


Toda a agenda e programação do PACTO PELOBRASIL2025 foi pensada
para poder contribuir com diversos atores, principalmente agentes que
colaborem com o dia a dia e o desenvolvimento da sociedade brasileira . A
proposta, com tema ECONOMIA CIRCULAR, FORTALECIMENTO DOS
MUNICÍPIOS E PARTICIPAÇÃO CIDADÃ, discutiu inovação, integridade,
relações de negócios, ferramentas de IA, futuro e tecnologia que coopere
para cidades cada vez mais sustentáveis e capazes de fomentar sua
economia, o bem - estar do cidadão e a preocupação com a agenda
ambiental .

Nesta edição dividimos a agenda do PACTO entre Abril e Setembro, em
etapas digitais e a presencial, entre 4 atores principais : CIDADÃOS,
GESTORESPÚBLICOS,INICIATIVA PRIVADA e TERCEIROSETOR.

A incrível proposta desse ano contou com nomes como Regina Lemos,
Luana Cardoso, Valdemir Paschoiotto , Maurício Tedeschi, Fernando Mizote ,
Heloísa Garrett, João Eloi Olenike , Fábio Rosenfeld, Ney Ribas, Matheus
Leonel entre outros grandes nomes do cenário nacional .

Do digital ao presencial, vale a pena conferir os destaques de todo quadro
de palestras oferecido neste ano, boa leitura .





LANÇAMENTO: 
TALKSHOW ECONOMIA CIRCULAR

Você tem uma ideia transformadora ou busca soluções reais
para sua cidade?

Ouvir, discutir e propor ... com esse objetivo o Congresso Pacto
Pelo Brasil inicia a sua jornada com uma importante
transmissão virtual .

Participação :

Jean Pedroso ЬObservatório Social do Brasil

Roni Enara ЬObservatório Social do Brasil

Gustavo Cezário ЬSebrae Nacional

Hugo Marques ЬMGI, Ministério da Gestão e Inovação

Maria Paula Estellita Lins ЬTribunal de Contas da União

ASSISTA AQUI

https://www.youtube.com/watch?v=hLd3cF2MJkg


NEGÓCIOS E INOVAÇÃO

PAINEL:
ECONOMIA DE DADOS E A IA NOS NEGÓCIOS 
PÚBLICOS E PRIVADOS

Participação :

Roni Enara ЬObservatório Social do Brasil

Mirian Luzzi ЬAssociação Brasileira das Empresas de Software

Paulo Milliet Roque - Associação Brasileira das Empresas de
Software

Pri Paolinelli ЬQlik Luminary

Cesar Ripari ЬQlik Luminary

ASSISTA AQUI

https://www.youtube.com/watch?v=EsBqDxZ-Liw


NEGÓCIOS E INOVAÇÃO

PAINEL:
O PAPEL DOS MUNICÍPIOS NA ALAVANCAGEM DOS PEQUENOS NEGÓCIOS

ASSISTA AQUI

PAINEL:
OPORTUNIDADES DA ECONOMIA CIRCULAR PARA NOVOS MODELOS DE 
NEGÓCIO E DE PRODUÇÃO

ASSISTA AQUI

PAINEL:
INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL: O FUTURO DOS EMPREGOS E DOS SERVIÇOS 
PÚBLICOS

ASSISTA AQUI

https://www.youtube.com/watch?v=4srDW8qDww4
https://www.youtube.com/watch?v=9GiQC2qdNXw
https://www.youtube.com/watch?v=9GiQC2qdNXw


INTEGRIDADE E ESG

PAINEL:
TRANSPARÊNCIA E CULTURA DA 
INTEGRIDADE: DA GOVERNANÇA À AÇÃO 
DIÁRIA

Participação :

Roni Enara ЬObservatório Social do Brasil

Roberta Codignoto ЬConsultora em Compliance

Brenda Franco ЬPacto Global da ONU

José Rui ЬCGUЬControladoria Geral da União

ASSISTA AQUI

https://www.youtube.com/watch?v=h_0pIgRBOXA


PAINEL:
SUSTENTABILIDADE NAS RELAÇÕES: DA ECONOMIA CIRCULAR À 
RESPONSABILIDADE SOCIAL NOS NEGÓCIOS

ASSISTA AQUI

PAINEL:
ESG ЬGOVERNANÇA RESPONSÁVEL E SUSTENTÁVEL

ASSISTA AQUI

PAINEL:
LIDERANÇA, INTEGRIDADE E BEM- ESTAR: PROPÓSITO E CULTURA DO 
CUIDADO

ASSISTA AQUI

INTEGRIDADE E ESG

https://www.youtube.com/watch?v=LqooZwDI-PI
https://www.youtube.com/watch?v=5B9a6i-LTm0
https://www.youtube.com/watch?v=5B9a6i-LTm0


WORKSHOPS EXCLUSIVOS

WORKSHOP:
DECISÕES QUE MOVIMENTAM A CIDADE: 
ECONOMIA CIRCULAR, CIDADANIA FISCAL E 
TURISMO EM JOGO

Participação :

Kenia Dorl ЬObservatório Social do Brasil

Instituições Convidadas :

Grupo de Educação Fiscal do Paraná (GEFE)

Escola Fazendária do Paraná

Receita Estadual do Paraná

Receita Federal do Brasil

Secretaria da Ciência, Tecnologia e Ensino Superior

Secretaria do Turismo do Paraná
ASSISTA AQUI

https://www.youtube.com/watch?v=MNNMAQSKQMI


WORKSHOPS EXCLUSIVOS

WORKSHOP:
PLANEJAMENTO E CONTRATAÇÕES:
Como e por que utilizar Inteligência 
Artificial?

Participação :

Kenia Dorl ЬObservatório Social do Brasil

Eduardo Schiefler ЬMestre em Direito, Especialista em 
Licitações

ASSISTA AQUI

https://www.youtube.com/watch?v=5B9a6i-LTm0


WORKSHOPS EXCLUSIVOS

WORKSHOP:
COMO CUIDAR DO SEU DINHEIRO?
Workshop com Sicredi Norte SC

Participação:

Kenia Dorl ЬObservatório Social do Brasil

Letícia Peters Buss - Professora e Comunicadora do SICREDI 
Norte SC

ASSISTA AQUI



WORKSHOPS EXCLUSIVOS

WORKSHOP:
PREFEITURA INTELIGENTE - SOLUÇÕES 
PRÁTICAS PARA GESTÃO EFICAZ

Participação :

Roni Enara ЬObservatório Social do Brasil

Marcos Cordiolli Ь Consultor em Tecnologia e
Formação Corporativa

ASSISTA AQUI

https://www.youtube.com/watch?v=NBKa_qdOaoQ


Observador Mirim - Observatório Social de Pindamonhangaba - SP

https://www.osbrasil.org.br/forcatarefa
https://www.osbrasil.org.br/giro2025
https://osbrusque.org.br/areas-de-atuacao/educacao-fiscal-e-cidadania/observador-social-mirim/
https://www.osbrasil.org.br/

































































